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Wstep

Zarzadzanie gming wigze si¢ z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji waznych dla
lokalnej spoteczno$ci. Aby efektywnie nig zarzadzaé potrzebny jest wieloletni plan, ktory
bedzie wskazywac kierunki jej dalszego rozwoju. Dziatania wlasciwe ze strategicznego
punktu widzenia majg wicksze znaczenie niz dzialania nastawione na przynoszenie
natychmiastowych efektéw. Zarzadzanie strategiczne jest procesem zarzgdzania nastawionym
na formutowanie i wdrazanie Strategii, ktore ma na celu sprzyjanie wyzszemu stopniowi
zgodnos$ci organizacji, w tym wypadku gminy, z jej otoczeniem zewngtrznym oraz
zachowaniem spdjnosci wewnetrznej, a co za tym idzie — osiggnigciem przyjetych celow
strategicznych.

Glownym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoju,
jest zdiagnozowanie priorytetowych kierunkéw rozwoju, zmierzajacych do rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Strategia Rozwoju Gminy Opatowiec na lata 2015-2024 to
dhugookresowy, bo dziesiecioletni plan dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju,
zawierajacy kierunki oraz priorytety, ktore sa niezbedne do realizacji przyjetych zatozen.

Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala na okreslenie najbardziej efektywnych
dzialan mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwdj calego obszaru, stworzenie dogodnych
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz powstawanie nowych inicjatyw spolecznych.
Strategia stanowi og6t planowanych dziatan, zmierzajacych do realizacji wyznaczonych
celow rozwojowych. Jest to sposob w jaki gmina zamierza realizowa¢ swoja misj¢. Istotng
cechg Strategii jest budowa wizerunku gminy, ktory stanowi jej swoista wizytowke, jest
zrédlem informacji dla podmiotdw gospodarczych, inwestorow 1 spotecznosci lokalnej
o dlugoterminowych uwarunkowaniach rozwoju przyjetych przez gmine oraz o sposobach
rozwigzywania przez nig pojawiajacych si¢ problemow. Strategiczne planowanie polega
przede wszystkim na wyeliminowaniu rozwigzan nierealnych. Kazda Strategia jest inna,
poniewaz endo- i egzogenny wktad w kazdym programowanym przypadku jest inny. Za
sprawa dokumentu strategicznego dana jednostka terytorialna moze efektywnie wykorzystac
wlasne zasoby, w tym zasoby finansowe, rzeczowe czy spoleczne oraz okresli¢ sposoby
przeciwdzialania pojawiajacym si¢ zagrozeniom. Strategia powinna stanowi¢ zrodlo zasad
1 zbior rozwigzan.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkéw rozwoju Gminy
Opatowiec oraz dziatania zwigzane z realizacja Strategii wraz z harmonogramem realizacji

projektow w latach 2015-2024. Horyzont czasowy, jaki zostal przyjety dla niniejszej
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Strategii, wigze si¢ z perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ktora
stanowi wyzwanie dla potencjalnych beneficjentow funduszy unijnych. Strategia potrzebna
jest tam, gdzie pojawiajg si¢ nowe wyzwania. W celu pelnego wykorzystania szans, jakie daja
srodki unijne, opracowano Strategie, ktora ma stanowi¢ podstawowy dokument zawierajacy
priorytetowe kierunki rozwoju Gminy Opatowiec, obejmujgce okres programowania unijnego
na lata 2014—2020.
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1. Cze$¢ wprowadzajaca

1.1. Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Opatowiec na lata 2015-2024 stanowi odpowiedz
samorzadu gminnego na zmieniajacg si¢ sytuacje spoteczno-gospodarczg wymagajaca

nowego spojrzenia na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju gminy.

W Strategii zaprezentowana zostala Wizja, Misja oraz cele gtéwne i szczegdtowe
przewidziane do realizacji we wskazanym okresie jej obowigzywania. Wyrdzniono rowniez
dziatania priorytetowe, ktore nalezy podjac, aby osiggnaé wyznaczone cele. Skumulowano
zadania w projekty do realizacji na obszarze gminy. Strategia jest dokumentem otwartym, co
oznacza, iz W miar¢ uplywu czasu oraz podejmowanych dzialan w niej zawartych, mozliwa
jest jej aktualizacja, w tym réwniez kreowanie nowych dzialan oraz korekta tych, ktére
zostaty sformutowane na etapie jej tworzenia — aby w jak najlepszy sposob dostosowac si¢ do

Zmieniajacego si¢ otoczenia.

1.2. Metodologia prac nad Strategia

Opracowywanie Strategii Rozwoju Gminy Opatowiec bylo okazja do
przeprowadzenia otwartych rozmow z przedstawicielami réznych $rodowisk gminnych.
Dyskusje obejmowatly analize obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz
mozliwosci jej dalszego rozwoju. Efektem prowadzonych rozméw bylo uzyskanie
odpowiedzi na pytania: dokad zmierzamy? co chcemy? oraz w jaki sposéb chcemy to
osiggna¢? Dalo to podstawy do skonstruowania dokumentu, ktory ma stuzy¢ wszystkim
mieszkancom gminy.

Proces prac zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrozeniem Strategii
Rozwoju rozpoczeto w sierpniu 2015 roku. W poczatkowej fazie prac nad dokumentem
zostaly zorganizowane warsztaty Strategiczne z  przedstawicielami: administracji
samorzadowej, przedsigbiorcow, organizacji pozarzagdowych, lokalnymi liderami.
Prowadzone byty spotkania z Zespolem ds. Strategii powolanym przez Wojta Gminy
Opatowiec, ktorego zadaniem byla koordynacja prac nad Strategig. Wszystkie spotkania
stuzyly wlaczeniu spotecznosci lokalnej do prac nad budowaniem spdjnego dokumentu

strategicznego, ktory bedzie odzwierciedlat potrzeby mieszkancow gminy. Celem warsztatow
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byto poznanie potrzeb i opinii mieszkancéw na temat obecnej sytuacji gminy oraz kierunku,

W jakim powinna ona zmierzac.

Prace nad dokumentem Strategii opieraly si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie

uzupeltniajacych si¢ metod prac analitycznych 1 partycypacyjnych, do ktorych nalezaty:

analiza danych zastanych,

badania ankietowe wsrdéd mieszkancow gminy,

analizy strategiczne,

spotkania warsztatowe Zespotu ds. Strategii Rozwoju,

spotkania warsztatowe z przedstawicielami samorzadu lokalnego, przedsigbiorcami,
organizacjami pozarzagdowymi.

Integralng czgscig Strategii jest dokument Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy

Opatowiec (Zatacznik 1), w ktorym przedstawiono poglebiong analiz¢ spoteczno-gospodarczg

gminy. Strategia powstala w oparciu o Diagnozg, a takze na podstawie wnioskow

zgloszonych podczas konsultacji spotecznych oraz warsztatdow organizowanych w trakcie

procesu budowania Strategii. Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich danych opracowano

Projekt 2.0 Strategii Rozwoju Gminy Opatowiec na lata 2015-2024, ktéry zostat

upubliczniony za posrednictwem strony internetowej Urzedu Gminy.

Do gltownych materialow zrédtowych, stanowigcych materiat analityczny 1 podstawe

opracowania Strategii, naleza:

dane Glownego Urzedu Statystycznego,

wnioski z ankiet przeprowadzonych podczas warsztatow grupowych oraz uzyskanych
droga elektroniczng na skrzynk¢ mailowg Urzedu Gminy,

whnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych,
whnioski zglaszane podczas warsztatow grupowych,

dokumenty strategiczne gminy.
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2. Cze$¢ programujaco-strategiczna

2.1. Analiza obszaréw problemowych

2.1.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Jej nazwa pochodzi od akroniméw angielskich stéw Strenghts (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzystaé w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego
wptywu. Dzigki tej metodzie mozna réwniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne
strony i szanse) oraz negatywne (slabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rOwniez na
czynniki wewnetrzne (opisujagce mocne i stabe strony danej jednostki) oraz czynniki
zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki
wewnetrzne (mocne 1 stabe strony) sa zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej
spotecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia

blizszego i1 dalszego sa niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej mieszkancow.

Tabela 1 Schemat analizy SWOT

S Strengths silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
W Weaknesses stabe strony, stabosci, wady
0] Opportunities szanse, mozliwos$ci, okazje
OTOCZENIE
T Threats zagrozenia, trudnos$ci

Zrodto: Opracowanie wiasne

Analiza SWOT zostata przeprowadzona dla Gminy Opatowiec jako cze$¢ Strategii
Rozwoju Gminy Opatowiec na lata 2015-2024. Obejmuje gtéwne elementy majace wptyw na
rozwoj regionu. Analizy dokonano w oparciu o dostgpne dane uzyskane podczas prac nad
Strategia, w tym dane GUS, informacje zebrane podczas warsztatow grupowych,

przeprowadzonych badan ankietowych, a takze na podstawie obserwacji wtasnych.
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Tabela 2 Analiza SWOT Gminy Opatowiec

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Bardzo dobra jako$¢ gleb — nie tylko w skali
wojewodzkiej, ale i krajowe;j.

Obszary rolnicze — wykorzystywane pod
cenne uprawy polowe.

Wystepowanie form ochrony przyrody:
Nadnidzianski Park Krajobrazowy,
Nadnidzianski Obszar Chronionego
Krajobrazu (pehiacy role otuliny NPK),
Koszycko-Opatowiecki Obszar Chronionego
Krajobrazu, , Obszary Natura 2000 (Dolina
Nidy i Ostoja Nidzianska).

Polozenie w sgsiedztwie dolin rzecznych:
Wisty, Nidy i Nidzicy.

Liczba fundacji, stowarzyszen

i organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancoOw — wyzsza niz $rednia

w Polsce, wojewodztwie §wigtokrzyskim

i powiecie kazimierskim.

Udziat % bezrobotnych zarejestrowanych

w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
W gminie — nizszy niz $rednia dla Polski,
wojewodztwa i powiatu.

Potozenie przy drodze krajowej 79.
Potozenie na trasie ,,Szlaku Jagiellonskiego”
Krakow—Lublin-Wilno.

e

10.

11.

Potozenie gminy na granicy wojewodztw —
brak przywigzania do miasta wojewddzkiego.
Stabo rozwiniety system komunikacji
pozamiejskiej.

Spadkowa tendencja liczby ludnosci i ujemny
przyrost naturalny — nizszy od $redniej dla
Polski, wojewodztwa swigtokrzyskiego oraz
powiatu kazimierskiego.

Ujemne saldo migracji.

Niekorzystne proporcje w strukturze
spoteczenstwa — udziat % ludnos$ci ogotem

w wieku przedprodukcyjnym nizszy niz
$rednia dla powiatu, wojewodztwa i kraju oraz
udziat % ludnosci ogdtem w wieku
poprodukcyjnym wyzszy niz §rednia dla
powiatu, wojewddztwa i kraju.
Niewystarczajacy dostep do opieki spotecznej
w postaci Doméw Pomocy Spoteczne;j

i dziennych doméw opieki.

Niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregionu
sandomiersko-jedrzejowskiego (zaréwno do
prowadzenia dziatalno$ci przemystowej,
ustugowe;j i technologicznej) wzgledem
pozostatych podregionéw i wojewddztw.
Niestabilna samodzielnos¢ finansowa gminy —
udzial % dochodéw wtasnych w dochodach
ogolem nizszy niz $rednia dla powiatu,
wojewodztwa i kraju.

Ubozenie spoteczenstwa — zwigkszajaca si¢
kwota srodkoéw przeznaczonych na pomoc
spoleczng.

Staby rozwdj infrastruktury turystycznej

i okototurystyczne;.

Bardzo niska liczba budynkéw nowych
oddanych do uzytkowania na 10 tys.
mieszkancow.

SZANSE

ZAGROZENIA

Walory przyrodnicze sprzyjajace turystyce
aktywnej.

Wspotpraca partnerstw trojsektorowych na
rzecz rozwoju regionu.

Wspotpraca z gminami sgsiednimi na rzecz
budowania rozpoznawalnego

produktu turystycznego i wspolnej oferty
turystycznej.

Mozliwo$¢ finansowania projektow ze
srodkéw z funduszy unijnych w perspektywie
finansowej 2014-2020 oraz $rodkow
krajowych.

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.
Sasiedztwo z rozpoznawalnymi atrakcjami
turystycznymi — Pacanéw i Mtodzawy Mate
oraz uzdrowiskami: Busko-Zdroj i Solec-
Zdroj.

1.
2.

Depopulacja mieszkancow regionu.
Duza atrakcyjnosc¢ turystyczna innych regionow.

Zrodto: Opracowanie wilasne
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Analizujgc wyzej zaprezentowane mocne i stabe strony oraz szanse 1 zagrozenia
Gminy Opatowiec mozemy wyloni¢ te, ktore w najwickszym stopniu oddziatuja, badZz moga
oddziatywaé na gming. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne
strony oraz szanse rozwoju, ktore stojg przed gming. Z przeprowadzonej analizy SWOT

mozna wysung¢ nastepujgce wnioski:

Najwiekszymi atutami gminy sa: kompleksy gleb dobrej i bardzo dobrej przydatno$ci

rolniczej, walory przyrodniczo-krajobrazowe, liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spolecznych na 10 tys. mieszkancoOw — wyzsza niz $rednia w Polsce, wojewddztwie

I powiecie.

Najwiekszymi_slabosciami_gminy sa: bariery rozwojowe i staba samodzielno$¢ gminy

zwigzana z niskimi dochodami, niewielki udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogoétem,
maly udzial w dochodach wiasnych z podatku od os6b fizycznych i brak w ostatnim roku
wptywu z podatku od oso6b prawnych, niekorzystne proporcje w strukturze mieszkancoéw

gminy, ujemny przyrost naturalny i saldo migracji.

Najwieksze szanse gminy to: mozliwos$¢ pozyskania $rodkdéw z funduszy europejskich na

lata 20142020 oraz $rodkow krajowych na realizacj¢ inwestycji w sektorze gospodarczym
oraz spotecznym, wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii w sektorze prywatnym oraz
publicznym, wspotpraca migdzy gminami w celu wypracowania wspolnego,

rozpoznawalnego produktu turystycznego oraz stworzenie wspolnej oferty turystyczne;.

Najwieksze zagrozenia gminy to: depopulacja mieszkancow wojewoddztwa, wzrost

atrakcyjnosci i konkurencyjnosci obszaréw innych regionow, przy jednoczesnym braku
rozwoju aktywnos$ci spotecznej i gospodarczej mieszkancow Gminy Opatowiec, pogarszajaca

si¢ struktura ludnosci.

Ponizej pogrupowane zostaty w punktach stabe strony i réwnowazace je strony
mocne, wnioski z sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz przyktady, w jaki sposob

mozna wykorzysta¢ szanse, aby zniwelowac istniejagce problemy i przezwyciezy¢ zagrozenia.

1. Obecna sytuacja demograficzna wymaga podjecia szeregu dziatan, ktore beda
przeciwdziata¢ zjawisku depopulacji. Jednym z nich jest stworzenie atrakcyjnych warunkow
do osiedlania si¢ 0sob starszych. Atrakcyjne warunki do zaoferowania osobom starszym na

czasowe lub stale zamieszkanie na terenie gminy powinny by¢ kierowane, jako oferta — do
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wiekszych aglomeracji. Gmina wspolnie z wigkszymi aglomeracjami powinna stworzy¢
oferte¢ zaspokajajaca potrzeby tej grupy spolecznej, takie jak ustugi w zakresie kultury,
rekreacji, wlaczenia spotecznego, socjalne i zdrowotne, czy edukacyjne.

2. Walory przyrodnicze i krajobrazowe, jakie posiada Gmina Opatowiec w potaczeniu
Z dobrze wypracowanymi praktykami 1 wspotpracg z sgsiednimi rozpoznawalnymi atrakcjami
turystycznymi  (Europejskie Centrum Bajki w Pacanowie, Ogrod na Rozstajach
w Mtodzawach Matych) oraz uzdrowiskiem w Busku-Zdroju i Solcu-Zdroju powinny
przyczyniac¢ si¢ do wzrostu liczby turystow.

3. Gmina jest obszarem typowo rolniczym. Sprzyjajace warunki naturalne stwarzajg duze
mozliwosci wytwarzania zdrowej zywnosci oraz funkcjonowania gospodarstw ekologicznych,
ktére przyczynia¢ si¢ beda rowniez do rozwoju bazy uslug turystycznych, zwigzanych
z walorami przyrodniczymi gminy. Daje to szanse odpowiedzi na mod¢ zwigzang ze
zdrowym stylem zycia i zwigkszeniem atrakcyjnosci turystycznej regionu.

4. W kontek$cie analizy zasobow ludzkich Gminy Opatowiec nalezy podkresli¢
konieczno$¢ podjgcia dziatan ukierunkowanych na zahamowanie emigracji z terenu gminy
oraz wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej. Drugim kluczowym obszarem jest zahamowanie
negatywnych tendencji demograficznych. Zaréwno niekorzystne saldo migracji, jak i niski
poziom przyrostu naturalnego warunkowane sg szeroko rozumiang sytuacja gospodarcza oraz
podazg na rynku pracy. Stymulowanie rozwoju gospodarczego oraz podnoszenie jakos$ci zycia
0sOb zamieszkujacych obszar gminy sg wigc priorytetowymi kierunkami rozwoju dla Gminy
Opatowiec. W tym celu nalezy podja¢ szereg skoordynowanych dziatan, m.in. tworzenie
atrakcyjnych warunkéw do osiedlania si¢, tworzenie mozliwosci 1 zachet dla zaktadajacych
dziatalno$¢ gospodarcza, zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych (w tym
np. do miejsc w ztobkach, przedszkolach oraz domach opieki spotecznej, do wysokiej jakosci
edukacji i opieki zdrowotnej) oraz ksztaltowanie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni
publicznej.

5. Analiza budzetu wskazuje na pogarszajaca si¢ sytuacje finansowg gminy. Bardzo
maty udzial dochodéw wlasnych w dochodach ogdtem $wiadczy o coraz mniejszej
samodzielnosci finansowej. Niskie dochody wlasne gminy zwigzane sa z obnizeniem
dochodow jej mieszkancow. Nalezy wzmacnia¢ sektor matych i $rednich przedsiebiorstw, jak
rowniez zacheca¢ do powstawania kolejnych podmiotow gospodarczych.

6. Gmina Opatowiec powinna wykorzysta¢ szans¢ na rozwoj, jaka daja fundusze unijne.
Mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania z Unii Europejskiej na realizacj¢ nowych projektow

oraz istnienie réznych form partnerstw sektora spoteczno-gospodarczego, jesli zostang

10
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odpowiednio wykorzystane do pobudzania przedsigbiorczosci wsrod mieszkancow oraz
tworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju — moga przynies¢ wymierne korzysci
W postaci zwickszonych dochodow mieszkancoéw oraz wptywow do budzetu gminy. Wzrost
przedsigbiorczosci przelozy si¢ rowniez na spadek bezrobocia. Ponadto $rodki finansowe
moga zosta¢ wykorzystane do samorozwoju mieszkancéw, zapewnienia wysokich standardow
w zakresie ustug publicznych, rozbudowy infrastruktury, w tym turystycznej
1 okoloturystyczne;j.

7. Gmina Opatowiec nalezy do gmin o charakterze rolniczym (grunty orne stanowig
niemal 66 % terenu gminy) i rolnictwo jest gtdwnym Zrédlem zatrudnienia oraz utrzymania
dla wigkszosci jej mieszkancow. Struktura gospodarstw rolnych w gminie ma charakter
rozdrobniony, wiasciwosci produkcyjne gleb pogarszaja si¢, a rolnictwo prowadzone jest
metodami tradycyjnymi. W zwigzku z tym, ze dochodowos$¢ produkcji rolnej jest coraz
nizsza, konieczne jest rozwijanie dzialalnosci pozarolniczych i tworzenie miejsc pracy poza
rolnictwem.

8. Posiadane walory $rodowiska naturalnego nalezy eksponowaé, ale jednocze$nie
chroni¢. Rosngce zainteresowanie aktywnym spedzaniem czasu wolnego na $wiezym
powietrzu oraz prowadzeniem zdrowego trybu zycia wskazuje na potrzebe inwestycji
w zakresie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, ktére beda skierowane zaréwno do
mieszkancow, jak 1 turystow. Turystyka nie jest znaczaca galeziag gospodarczg na terenie
analizowanego obszaru, a gmina samodzielnie nie bedzie generowa¢ znaczacego ruchu
turystycznego, dlatego nalezy wspiera¢ jej rozwoj. Wazne jest stworzenie w porozumieniu
z gminami sasiednimi rozpoznawalnego produktu turystycznego oraz wspolnej oferty
turystycznej. Warto utworzy¢ ofertg bezpiecznych $ciezek rowerowych oraz szlakow
pieszych, rowerowych i konnych. Dodatkowo nalezy wspiera¢ inicjatywy o charakterze
kulturalnym i turystycznym, ktore beda wzmacnia¢ integracj¢ spoteczng mieszkancow.

9. Obecnie bardzo duze znaczenie ma czyste Srodowisko — nalezy zwigkszacé
swiadomo$¢ ekologiczng wsrod mieszkancow. Koncepcja ksztalcenia 1 wychowywania
spoteczenstwa w duchu poszanowania $rodowiska przyrodniczego powinna wspotgraé
z haslem ,mys$le¢ globalnie — dziala¢ lokalnie”. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
powinno mie¢ miejsce juz wérdd najmtodszych mieszkancow gminy. Najprostszym sposobem
na upowszechnianie tej wiedzy jest organizacja zaje¢ dodatkowych dla uczniow szkot
podstawowych, gimnazjalnych 1 $rednich. Wazng role w poprawie stanu S$rodowiska
naturalnego powinny odegra¢ inwestycje wykorzystujace odnawialne zrodta energii, jako

alternatywne Zrodta dla ogrzewania weglem. Dziatania te przyczynia si¢ do obnizenia niskiej
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emisji na obszarze gminy. Dodatkowym aspektem jest poprawa systemu gospodarki
odpadami komunalnymi na terenie jednostki — dziatania te réwniez przyczynig si¢ do

obnizenia niskiej emisji na obszarze gminy.

12



Strategia Rozwoju Gminy Opatowiec na lata 2015-2024

2.1.2. Drzewo probleméw

Rysunek 1 Drzewo probleméw

Niska aktywnosé
gospodarcza mieszkancow

Mata liczba
zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych Niewystarczajgca wysokosé¢ dochodow
uzyskiwanych przez mieszkancow
Gminy Opatowiec wplywajqca na
pogarszajqcq sie jakosé Zycia
mieszkancow

Stabo rozwinieta
infrastruktura turystyczna
i okoloturystyczna

Niewykorzystane zasoby

przyrodnicze Nisko ptatne miejsca pracy

Glowny problem
Glowne przyczyny

Zrodto: Opracowanie wiasne

Niski udziat podatku dochodowego
od 0sob fizycznych i prawnych
w dochodach budzetu gminy

Wysoki ujemny przyrost
naturalny i saldo migracji

Maita liczba nowo

zarejestrowanych Niski udziat dochodow
przedsigbiorstw wlasnych w dochodach
ogotem gminy

Glowne skutki

13



2.1.3. Drzewo celow

Budowanie wspolnego
produktu i oferty
turystycznej z sqsiednimi
gminami

Stworzenie warunkow
do prowadzenia rozwoju
dziatalnosci gospodarczych

Strategia Rozwoju Gminy Opatowiec na lata 2015-2024

Ochrona, udostepnianie
i promocja dziedzictwa
naturalnego

Ochrona i eksponowanie |
dziedzictwa naturalnego

Pobudzanie
przedsiegbiorczosci wsrod
dzieci i mlodziezy

Glowne srodki

Rysunek 2 Drzewo celow

Wzrost liczby nowo

"y - zakladanych przedsigbiorstw

Turystyczna Gmina Opatowiec
miejscem atrakcyjnym do
zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,
tworzgca mozliwosé wzrostu
dochodow uzyskiwanych
przez jej mieszkancow

Wizja 2024

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wzrost dochodow
uzyskiwanych przez
mieszkancow

Wzrost aktywnosci
gospodarczej
mieszkancow

Glowne efekty

Wzrost liczby
turystow

Wzrost liczby
mieszkancow
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2.2. Kierunki rozwoju Gminy Opatowiec

Przedstawienie drzewa probleméw (rysunek 1, str. 13) i celow (rysunek 2, str. 14)
pozwolilo na okreslenie i zaproponowanie strategicznych kierunkow dziatan dla Gminy
Opatowiec. Okreslono Wizje 2024, misj¢ oraz dwa cele glowne, wokot ktorych
skoncentrowane zostaly cele strategiczne, a nastgpnie dzialania priorytetowe. Wyznaczone
obszary priorytetowe bedg stuzyé realizacji celow strategicznych, do ktorych osiggnigcia
powinny dazy¢ zardbwno wiladze gminy, jak i wszystkie zainteresowane jej rozwojem
podmioty oraz mieszkancy. Wykonanie zaplanowanych dziatan pozwoli na realizacje misji
gminy oraz jej trwaly wzrost gospodarczy.

Gléwnym zadaniem jakie stoi przed wladzami samorzadowymi jest uksztaltowanie
takiego wizerunku gminy, ktory bedzie atrakcyjny dla rozwoju gospodarczego, zamieszkania,
spedzania czasu wolego oraz rozwoju turystyki i rekreacji. Wplynie to na wigksza integracje
mieszkancOw z miejscem zamieszkania 1 budowe spoleczenstwa obywatelskiego.
Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym wiladzom, a takze innym instytucjom
odpowiedzialnym za rozw¢j gminy, odpowiednio skoordynowa¢ zaplanowane do realizacji
zadania. W realizacji r6znego rodzaju projektow ma pomoéc opracowana Strategia Rozwoju,
ktora zawiera harmonogram realizacji projektow. Zadania powinny przyczyni¢ si¢ do
osiggniecia stawianych sobie przez Gming Opatowiec celow strategicznych, a przez nie —

celow gtownych, a co za tym idzie — realizacje Wizji 2024.
2.2.1. Wizja i misja rozwoju Gminy Opatowiec

Wizja 1 misja to nie tylko okreslenie kierunkoéw rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancoOw. Bez misji 1 wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, za§ codzienna praca
sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest
sformutlowanym w sposob najbardziej zwigzty przysztym obrazem Gminy Opatowiec,
akcentujacym pozadane 1 najwazniejsze charakterystyki jej dalszego rozwoju. Wizje nalezy
zatem rozumie¢ jako logicznie zredagowane streszczenie pogladow o przysztosci. Misja zas
jest w pewnym sensie wyrazeniem w sposOb zrozumialy i zwiezty priorytetow (obszaréw
priorytetowych) oraz nadrzednych celow strategicznych, czyli dalekosi¢znych zamierzen.
Misja pozwala na sformutowanie naszych aspiracji zwigzanych z dzialaniami w danym
obszarze. Misja jest artykulacja metod integracji, interesow $rodowisk zycia gospodarczego

oraz spolecznego, bedacych czgsto w sprzecznosci, a wspottworzacych podaz danego miejsca.
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Nalezy zapamigta¢, iz misja w Strategii jest elementem, ktoéry wskazuje droge
rozwoju i motywuje do dzialania. Jednoczes$nie integruje rézne aspekty rozwoju gminy wokot
jednej wspolnej dla mieszkancow idei.

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informaciji,
sformutowano wizje, misjg, dwa cele gldwne oraz cztery cele strategiczne. Do celow
strategicznych zostaly przyporzadkowane dziatania priorytetowe wyznaczajace obszary,
w ramach ktérych beda realizowane zadania. Realizacja przedstawionych w Strategii zadan
postuzy do zrealizowania zaplanowanych celow oraz osiagnigcia przyjetych wskaznikow

rozwoju Gminy Opatowiec.

WIZIJA

Turystyczna Gmina Opatowiec miejscem atrakcyjnym do zamieszkania,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzgca mozliwosé wzrostu dochodow

uzyskiwanych przez jej mieszkancow

MISJA

Zapewnienie warunkow do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wraz 7 stworzeniem
przyjaznej przestrzeni do zamieszkania i rozwoju turystyki, pozwalajgcej osiggngé wysoki

poziom Zycia mieszkancow Gminy Opatowiec
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2.2.2. Plan operacyjny rozwoju Gminy Opatowiec

Glownym zadaniem jakie stoi przed wltadzami samorzadowymi jest uksztaltowanie
takiego wizerunku gminy, ktory bedzie atrakcyjny dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;,
trwalego wzrostu gospodarczego, atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, sp¢dzania czasu
wolnego oraz wzrostu aktywnosci spotecznej wsérod mieszkancow. Wplynie to na wigksza
integracje mieszkancow z miejscem zamieszkania i budowe spoteczenstwa obywatelskiego.
Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym wladzom, a takze innym instytucjom
odpowiedzialnym za rozw¢j gminy, odpowiednio skoordynowa¢ zaplanowane do realizacji
zadania. W realizacji r6znego rodzaju projektow ma pomodce opracowana Strategia Rozwoju.
W Strategii wskazane zostaty cztery cele strategiczne i siedem dziatan priorytetowych,
w ramach ktérych zdefiniowane zostaty kluczowe zadania, a nastepnie opracowano projekty

do realizacji na najblizsze 9 lat (tabela 3).
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Tabela 3 Plan operacyjny

WIZJA

Turystyczna Gmina Opatowiec miejscem atrakcyjnym do zamieszkania, prowadzenia dziafalnosci gospodarczej, tworzgca mozliwos¢ wzrostu dochodow
uzyskiwanych przez jej mieszkarncow

MISJA

Zapewnienie warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wraz z stworzeniem przyjaznej przestrzeni do zamieszkania i rozwoju turystyki,
pozwalajqcej osiggngc wysoki poziom zycia mieszkancow Gminy Opatowiec

Cel gléwny

Cel strategiczny

Dzialanie priorytetowe

Zadania

1. Gmina aktywnych przedsiebiorczo i spolecznie
mieszkancow

1.1. Tworzenie warunkéw do
rozwoju gospodarczego.

1.1.1. Wspieranie rozwoju
przedsigbiorczos$ci i powstawania
mikroprzedsiebiorstw.

1.1.1.1. Kreowanie pozytywnych relacji oraz dialogu miedzy
organizacjami pozarzgdowymi, przedsi¢biorcami
i samorzadem — budowanie partnerstw lokalnych.

1.1.1.2. Organizacja corocznego gminnego forum
przedsigbiorczosci.

1.1.1.3. Opracowanie lokalnego programu rozwoju
przedsigbiorczosci.

1.1.1.4. Wspieranie MSP na wczesnym etapie dziatalno$ci oraz
funkcjonowania.

1.1.1.5. Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii informacyjnej
0 dostepnych zrodtach wsparcia finansowego za pomoca
programow pomocowych UE oraz za posrednictwem
srodkow krajowych.

1.1.1.6. Utworzenie Biura Obstugi Inwestora i Przedsigbiorcy.

1.1.1.7. Wspieranie dziatan wykorzystujacych technologie
informacyjno-komunikacyjne.

1.2. Tworzenie warunkow do

rozwoju aktywnosci spoleczne;j.

1.2.1. Wspieranie rozwoju sektora
ekonomii spotecznej i organizacji
pozarzadowych.

1.2.1.1. Organizacja Forum Organizacji Pozarzadowych.

1.2.1.2. Opracowanie i wdrozenie programu finansowego wsparcia
wkladu wlasnego projektow realizowanych przez
organizacje pozarzadowe.

1.2.1.3. Utworzenie Biura Obstugi Organizacji Pozarzadowych.

1.2.1.4. Opracowanie programu konkursowego dla organizacji
pozarzadowych w zakresie realizacji zadan celu
publicznego.

1.2.1.5. Rozwoj sektora ekonomii spoleczne;.
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1.2.2. Wspieranie inicjatyw oddolnych
wsrdéd mieszkancow.

1.2.2.1. Utworzenie Klubu Integracji Spoteczne;j.

1.2.2.2. Utworzenie Centrum Aktywnosci Mtodych.

1.2.2.3. Kreowanie wydarzen utrwalajacych zwigzek mieszkancow
Z gming.

1.3 Budowanie turystycznego
charakteru gminy.

1.3.1 Tworzenie warunkoéw do rozwoju
przemystu turystycznego.

1.3.1.1. Inicjowanie i wspieranie wspotpracy branzy turystycznej
i okototurystyczne;j.

1.3.1.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej i okoloturystyczne;.

1.3.1.3. Wspieranie dziatan w zakresie wykorzystania dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.

1.3.1.4. Utworzenie systemu informacji przestrzennej gminy.

1.3.1.5. Wspieranie rozwoju i zaplecza kulturalnego na potrzeby
lokalnych mieszkancow i turystow.

1.3.1.6. Promowanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego gminy
popularyzujace zagadnienia ekologiczne i zdrowy tryb
zycia.

2. Gmina przyjaznym miejscem do mieszkania,

odpoczynku i rekreaciji.

2.1. Tworzenie atrakcyjnych
warunkow mieszkaniowych
i rekreacyjnych.

2.1.1. Ograniczenie niskiej emisji
zanieczyszczen i ochrona
srodowiska naturalnego.

2.1.1.1. Opracowanie planu gospodarki niskoemisyjnej.

2.1.1.2. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;.

2.1.1.3. Wspieranie przedsiewzie¢ ograniczajacych zuzycie energii
oraz wykorzystujacych odnawialne zrodia energii.

2.1.1.4. Poprawa systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi.

2.1.1.5. Modernizacja o$wietlenia ulic, placow i terenow
publicznych na energooszczegdne.

2.1.1.6. Uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowej oraz
zapewnienie bezpieczenstwa zaopatrzenia w wodg.

2.1.2. Wzrost dostepu i jakosci ustug
publicznych.

2.1.2.1. Zapewnienie dla wszystkich dzieci miejsc w ztobkach
i przedszkolach.

2.1.2.2. Rozwdj e-ustug publicznych.

2.1.2.3. Zapewnienie wysokiej jako$ci systemu ochrony zdrowia
oraz pomocy i integracji spotecznej.

2.1.2.4. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych
i rekreacyjnych.

2.1.2.5. Wspieranie dziatan w zakresie wykorzystania dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.

2.1.2.6. Podniesienie bezpieczenstwa publicznego w zakresie
ochrony przeciwpowodziowej, przeciwpozarowej oraz
wizyjnej.
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2.1.3. Ksztattowanie funkcjonalnej
i estetycznej przestrzeni publicznej.

2.1.3.1. Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji.

2.1.3.2. Likwidacja barier architektoniczno-urbanistycznych.

2.1.3.3. Zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz dostgpnosci
infrastruktury drogowe;j.

2.1.3.4. Tworzenie obszaréw zieleni urzadzonej oraz terenéw
rekreacyjnych.

2.1.3.5. Wspieranie rozwoju i zaplecza kulturalnego na potrzeby
lokalnych mieszkancow i turystow.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Cel strategiczny 1.1. Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego

Przedsigbiorczos¢ jest uwazana za gldowny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a takze kluczowy warunek osiggniecia konkurencyjnos$ci gospodarki w kraju. Dziatania
zmierzajace do poprawy warunkoéw funkcjonowania przedsigbiorstw powinny przyczyniac si¢
do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki, rozumianej jako dtugookresowa zdolno$¢ do
sprostania konkurencji zewnetrznej. Dziatania z zakresu szeroko rozumianego rozwoju
przedsigbiorczosci oraz dostepnych form wsparcia dla przedsiebiorcow powinny przyczyniac¢
si¢ do powstawania nowych, trwatych miejsc pracy oraz pobudza¢ przedsigbiorcéw do
dalszego inwestowania. Jednym z elementéw dziatan administracji powinno by¢ wspieranie
mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) na wczesnym etapie ich dziatalnosci, a takze
na pozniejszym etapie funkcjonowania, np. przez pierwsze 12 miesiecy dziatalnosci,
zapewniajac miodym i kreatywnym ludziom powierzchni¢ biurowa, dostep do obstugi
prawnej, ksiegowej czy coachingowej. Istotne jest rozwijanie umiejg¢tnosci przedsigbiorczych
juz u najmtodszych mieszkancow gminy. W wyniku rosnacego znaczenia Internetu
w dzisiejszej gospodarce, lokalni przedsigbiorcy zmuszeni sg konkurowa¢ globalnie. Wazne
dla gminy jest stymulowanie powstawania réznych form wspoétpracy pomiedzy lokalnymi
przedsigbiorstwami, szczeg6lnie w ramach lokalnych branz wiodacych. W celu zwigkszenia
swoich szans nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na powstawanie partnerstw trojsektorowych.
Nalezy tworzy¢ mozliwosci do nawigzywania wspoOlpracy migdzy organizacjami
pozarzadowymi, przedsigbiorcami oraz samorzadem terytorialnym, np. organizowaé
regularne spotkania (Gminne Forum Przedsigbiorczo$ci), w trakcie ktérych mozna rozmawiaé
o planach kazdego z podmiotéw i podejmowaé wspdlne inicjatywy przynoszace korzysSci
wszystkim stronom. Tworzenie odpowiednich warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed administracjg publiczna.
Wzmocnieniu sily gospodarczej stuzy¢ beda dziatania ukierunkowane na zwickszenie
dostepnosci terendow inwestycyjnych i infrastruktury biznesowej. Stworzenie Biura Obstugi
Inwestora 1 Przedsigbiorcy zajmie si¢ obstluga i1 doradztwem obecnych 1 przyszlych
przedsigbiorcow na kazdym etapie inwestycji. Warto wzig¢ pod uwage stworzenie strony
internetowej dla lokalnych przedsigbiorcéw i inwestorow zewnetrznych, dajacej mozliwos¢

przeprowadzenia czgsci procedur formalno-administracyjnych.
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Cel strategiczny 1.2. Tworzenie warunkow do rozwoju aktywnosci spolecznej

Waznym elementem rozwoju jest promowanie demokracji lokalnej, odradzanie si¢
aktywnosci srodowisk lokalnych, a takze wspieranie dziatan takich spotecznosci. Inicjatywy
lokalne powinny mie¢ wptyw na samoorganizacj¢ matych spotecznosci. Dziatania te moga
mie¢ charakter edukacyjny, wychowawczy, kulturalny, rekreacyjny czy tez sportowy. Poprzez
przekazywane tresci nalezy zwigksza¢ identyfikacje z miejscem urodzenia i zamieszkania.
Budowanie wi¢zi powinno by¢ oparte na $wiadomosci i pielegnowaniu wspolnego
dziedzictwa kulturowego, poszanowaniu praw i tradycji oraz rozwijaniu postaw tolerancji. Na
wysoka jako$¢ kapitatu spotecznego wptywa ksztatcenie oraz wspotpraca. Ksztattowanie
regionalnej i lokalnej tozsamosci to obowigzek wspodlnego dziatania najwazniejszych
podmiotéw funkcjonujacych w sferze administracji, zycia spolecznego, gospodarczego,
kulturalnego czy edukacyjnego. Jednym ze sposobow budowania zaangazowania
mieszkancow w rozwoj gminy bedzie utworzenie Centrum badz Klubu Integracji Spoteczne;.
Niezbedne jest stwarzanie odpowiednich warunkow do samorealizacji dzieci i mtodziezy.
Wazng rolg w pobudzaniu aktywnosci mieszkancow odegra wsparcie sektora ekonomii
spotecznej, opartego na takich wartosciach jak solidarno$¢, partycypacja i samorzadnosc.
Ekonomia spoleczna wykorzystujac zasoby ludzkie dziata komplementarnie do sektora
prywatnego 1 publicznego, zapobiega wykluczeniu spotecznemu oraz tagodzi napigcia
spoteczne. Wspomaga réwniez proces budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Dzigki
temu, iz przedsigbiorstwa spoteczne mogg petni¢ bardzo rdéznorodne funkcje, istnieje
mozliwo$¢ ich dziatania we wszystkich sektorach, a kluczowe znaczenie w ich
funkcjonowaniu ma dziatanie na rzecz ludzi. Podmioty sektora ekonomii spotecznej maja
mozliwo$¢ dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, moga prowadzi¢ spoleczne przedszkola
| ztobki, domy pomocy spotecznej dla osob starszych i niepetnosprawnych. Wspieranie
rozwoju przedsigbiorczosci w trzecim sektorze powinno by¢ realizowane poprzez
zapewnienie dostepu do preferencyjnych warunkow, takich jak zrodta kapitalu, ushugi
doradcze czy szkoleniowe.

Wazna role w rozwoju lokalnym pelnig organizacje pozarzadowe, ktorych jednym
z podstawowych zadan jest podejmowanie dziatah zwigzanych ze zwigkszeniem spdjnosci
spotecznej, a w dalszej perspektywie rowniez spojnosci ekonomicznej spoleczenstwa. Zakres
dziatalno$ci organizacji pozarzadowych (NGO - ang. non-govermental organizations)

stanowi dzialalno$¢ spolecznie uzyteczng. Podmioty te realizujg misj¢ w imi¢ wartosci lub
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spotecznie pozytecznych celow, z zatozenia nie dzialaja w imieniu waskiej grupy i jej
interesow. Nalezy podja¢ dziatania majace na celu zach¢cenie NGO do realizacji projektow
na rzecz spolecznosci lokalnej. Pierwszym krokiem powinno by¢ opracowanie programu
wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi, ktory bedzie uwzglednia¢ takie
formy wsparcia, jak zasady finansowania wkladu wlasnego projektow realizowanych przez
NGO, na ktére organizacja pozyskata dofinansowanie zewngtrzne, zasady otwartego
konkursu na dziatania z zakresu pozytku publicznego, czy tez forme wsparcia jakg moze by¢
opracowanie i uruchomienie programu konkursowego dla organizacji pozarzadowych
w zakresie realizacji zadan celu publicznego. Utworzenie Biura Organizacji Samorzadowych
wesprze aktywno$¢ obywatelska poprzez dziatania skupione na pomocy w nabyciu
1 podniesieniu  umiej¢tnosci  zarzadzania, wiedzy, integracji oraz = wspolpracy

migdzysektorowej poprzez szkolenia, konsultacje, konferencje czy wyktady.

Cel strategiczny 1.3. Budowanie turystycznego charakteru gminy

Wazne dla rozwoju regionalnego gminy i1 zwigkszenia potencjalnej liczby turystow
jest stworzenie warunkow do rozwoju ushug turystycznych. Racjonalne wykorzystanie
istniejacych zasobow cennych przyrodniczo dla rozwoju przemystu czasu wolnego przyniesie
korzystne efekty Srodowiskowe, jak roéwniez ekonomiczne oraz pozytywnie wplynie na
rozw0j zréwnowazony. Oferta turystyczna i rekreacyjna musi by¢ atrakcyjna zaréwno dla
wewnetrznych jak rdwniez zewngtrznych odbiorcow. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb
rekreacyjnych i kulturalnych mieszkancow, ich chgci do prowadzenia aktywnego stylu zycia
oraz tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z branza ustug turystycznych. Wazne
z punktu widzenia turystow bedzie utworzenie spdjnego systemu terenowego oznakowania
turystycznego oraz sieci samoobslugowej informacji turystyczne;.

Turystyka musi opiera¢ si¢ na posiadanych przez gming walorach przyrodniczych
I kulturowych, jako podstawie dla swojego rozwoju. Aby przemyst turystyczny mogt sie
rozwija¢, planowane jest organizowanie szkolen w zakresie obstugi ruchu turystycznego oraz
angazowanie mieszkancow w promocje¢ gminy. Glownym czynnikiem, wokot ktérego bedzie
rozwijaé si¢ turystyka sg bogate walory krajobrazowe (Nadnidzianski Park Krajobrazowy,
Nadnidzianski Obszar Chronionego Krajobrazu (petnigcy role otuliny NPK), Koszycko-
Opatowiecki Obszar Chronionego Krajobrazu, Obszary Natura 2000 (Dolina Nidy i Ostoja
Nidzianska), polozenie w sasiedztwie dolin rzek Wisty, Nidy i Nidzicy oraz przebieganie

przez Opatowiec trasy ,,Szlaku Jagiellonskiego” Krakow—Lublin—-Wilno. Bardzo ciekawa
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historia Gminy Opatowiec bedzie dopeilnieniem budowy turystycznego produktu tego

miejsca.

Cel strategiczny 2.1. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw mieszkaniowych i rekreacyjnych

Gmina Opatowiec, jako miejsce pretendujace do bycia kierunkiem osiedlania si¢, musi
w  szczegblny sposob zadbaé o wysoki poziom zaré6wno przestrzeni, jak
1 ustug publicznych, a takze dba¢ o posiadane walory, jakimi jest chociazby czyste
srodowisko. Przestrzen publiczna powinna by¢ nie tylko funkcjonalna, ale i estetyczna —
dobrze zagospodarowana decyduje o konkurencyjnosci gminy i stanowi jej swoistg
wizytowke. Przestrzen publiczna to obraz warto$ci wyznawanych przez lokalng spotecznos$¢,
jej jako$¢ przektada sie na jako$¢ zycia mieszkancow, jest tez podstawa budowania wizerunku
gminy. Przestrzen publiczna jest przedtuzeniem przestrzeni prywatnej, ktorg stanowig ogrody,
domy, podworka, dlatego tez musi ona bazowa¢ na porozumieniu migdzy jednostkami
administracji publicznej, a spoteczno$cig. Nalezy podejmowaé dziatania majace na celu
uregulowanie prawne w zakresie estetyki przestrzeni publicznej, odpowiednie
zagospodarowanie nieuzytkow, skweroéw czy zielencow, przestrzeni wokot szkot oraz placow
zabaw. Funkcjonalna przestrzen publiczna powinna charakteryzowaé si¢ dostgpnoscig dla
roznych grup spolecznych, w tym osob niepelnosprawnych. Z przestrzeniga publiczng
nierozerwalnie wiaze si¢ bezpieczenstwo publiczne, a z perspektywy potencjalnych
mieszkancow — jest ono niezwykle istotne. Dzialaniami zwigzanymi z estetyzacjg
I funkcjonalnoscig przestrzeni bedzie zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz dostepnosci
infrastruktury drogowej.

Ponadto systemy infrastruktury technicznej sa istotnym czynnikiem zapewnienia
odpowiednich warunkéw ZzZycia oraz zaspokojenia elementarnych potrzeb mieszkancow.
Wysoki standard ustug publicznych odgrywa istotng role w tym, w jaki sposdb mieszkancy
postrzegaja swoja gming: czy jest ona atrakcyjnym miejscem do mieszkania, czy oferuje
mozliwo$ci rozwijania wilasnych zainteresowan, odpowiednie warunki do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Ustugi publiczne stanowia wspotczesnie tak istotny aspekt zycia,
ze uznaje si¢ zapewnienie ich wszystkim, bez wyjatku — za obowigzek panstwa. Oferowanie
wysokiego standardu ustug podnosi $redni poziom zycia mieszkancow oraz wptywa na obraz
gminy jako zharmonizowanego i spojnego Srodowiska spotecznego. Nalezy dazy¢ do
zapewnienia wysokich standardow funkcjonowania placéwek publicznych zwigzanych

z warunkami startu zyciowego dzieci 1 mlodziezy (zlobek, przedszkola, szkoty, profilaktyka
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zdrowotna, ustugi kulturalne i sportowe) oraz opicka zwigzana z osobami starszymi
I niepetnosprawnymi. Wsparciem powinna by¢ objeta grupa oséb wykluczonych spotecznie
(mieszkania komunalne, pomoc spoteczna, publiczna ochrona zdrowia). Wazne bedzie
wdrozenie dzialan majacych na celu rozpoznanie oraz zaspokojenie potrzeb mieszkancow
w zakresie dzialalnosci samorzadu. Systematyczna poprawa w zakresie zarzadzania i obstugi
mieszkancow bedzie odbywac si¢ m.in. poprzez zastosowanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych w zyciu publicznym.

Istotng role pod wzgledem rozpatrywania potencjalnego miejsca zamieszkania
odgrywa $rodowisko przyrodnicze, dlatego tak wazne jest, aby o nie dba¢. Unia Europejska
zdefiniowata cele dotyczace zmian klimatu i energii na okres do 2020 roku, wsrdd ktorych
znalazlo si¢ zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych, ograniczenie zuzycia energii i wigksze
wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych. Konieczne jest zatem zwigkszenie stopnia
dywersyfikacji zrédet dostaw oraz stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju energetyki
rozproszonej opartej na lokalnie dostepnych surowcach. Opracowanie i wdrozenie planow
niskoemisyjnych stanowi warunek obligatoryjny do skutecznego niwelowania zagrozen
zwigzanych z zanieczyszczeniami powietrza oraz poprawa efektywnos$ci energetyczne;j.
Nalezy w glownej mierze wykorzystaé odnawialne Zrodta energii (OZE) w sektorze
publicznym (przeprowadzenie w budynkach termomodernizacji przyczyni si¢ do redukcji
emisji zanieczyszczen), jak i zachgcaé przedsigbiorstwa oraz gospodarstwa domowe do
zastgpienia nimi paliw stalych (konwencjonalnych). U$wiadamianie spoleczenstwa
w zakresie korzystania z technologii oszczgdnych energetycznie, bedzie jednym z dzialan
realizowanych przez gming. Oprécz korzysci ekonomicznych i srodowiskowych, dziatania te
posiadaja takze walor edukacyjny — promujacy wykorzystanie technologii opartych o OZE
wsérod  spoteczenstwa, €O przyczynia si¢ do upowszechniania proekologicznego
i prosumenckiego modelu obywatelskiego. Jednym z zadan postawionych przed gming jest
uregulowanie gospodarki wodnej, wodno-$cickowej isystemu gospodarki odpadami
komunalnymi,  ktore przyczynia si¢ do minimalizacji zagrozen zwigzanych

Z zanieczyszczeniami.
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Tabela 4 Projekty infrastrukturalne realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w okresie objetym Strategia

Szacowana Okres
Lp. Projekt Mozliwe dzialania Zrodlo finansowania warto$é ot
- realizacji
projektu [zi]
Termomodernizacja Termomodernizacja obiektow, w tym: przebudowa RPO WS 2014-2020
obiektow uzytecznosci systemow grzewczych, ocieplenie budynkoéw, wymiana Dziatanie 3.3
publicznej, wykorzystanie okien, drzwi i o§wietlenia na energooszczedne, instalacje Poprawa efektywnosci energetycznej
odnawialnych zrodet energii | OZE (w tym m.in. panele fotowoltaiczne) z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet
1. . . . . - . . . - 3500 000 2015-2024
w infrastrukturze publicznej, | w modernizowanych energetycznie budynkach, instalacje | energii w sektorze publicznym
w tym w budynkach energooszczedne, systemy chtodzace, wymiana pokrycia i mieszkaniowym.
publicznych i sektorze dachowego, systemy inteligentnego zarzadzania energia.
mieszkaniowym.
Rozwdj elektronicznych ustug publicznych, w tym: RPO WS 20142020
wsparcie aktualizacji i rozwoju zasobow danych Dziatanie 7.1
przestrzennych dla potrzeb lepszego wykorzystania uslug | Rozwdj e-spoteczenstwa.
systemow informacji przestrzennej, digitalizacja zasobow
m.in. kulturowych, archiwalnych, poprawa
2. | Rozwoj e-ustug. funkqoqalnosm ’l'd'O_]I‘ZéllOSCl us%qg pubhcznych? ich . 1000 000 20152024
integracja, rozwoj infrastruktury informatycznej, wsparcie
systemow elektronicznego zarzadzania dokumentacja,
podpisu elektronicznego, rejestrow publicznych, rozwoj
aplikacji i systemow bazodanowych, stuzacych poprawie
efektywnoéci zarzadzania oraz upowszechnianie
komunikacji elektronicznej w instytucjach publicznych.
Roboty remontowo-budowlane zwigzane z remontem RPO WS 2014-2020
L i dostosowywaniem infrastruktury do potrzeb osob Dziatanie 7.3
Poprawa jakos$ci oraz 7 oo .
szersze udostepnienic starszych i nlepelnosp.rawnych oraz wyposazeniem Infrastruktura zdrowotna i spoteczna.
3. | podmiotéw ochrony W nowoczesny sprzgt i aparaturg medyczng. Stworzenie 3000 000 20152024
. S infrastruktury ustug spotecznych o charakterze
zdrowia, obiektow pomocy o
.. . . profilaktycznym, opiekuniczym, ustug towarzyszacych
i integracji spoteczne;j. . S . .
procesowi usamodzielniania si¢, mieszkalnictwa
wspomaganego, chronionego, treningowego i socjalnego.
. Lo Budowa, przebudowa i modernizacja obiektow PROW 2014-2020
Zapewnienie odpowiedniej budowlanych, zakup sprzgtu, materiatéw i ustug stuzacych | MO7 — Podstawowe ustugi i odnowa
4. | jakosci oraz dostgpnosci yen, b sprzetu, & acy £ 2 000 000 2015-2020

infrastruktury drogowe;j.

realizacji operacji, dokumentacja techniczna bezposrednio
zwigzana z przygotowaniem i realizacja operacji.

wsi na obszarach wiejskich
— Budowa lub modernizacja drog
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lokalnych.

Uporzadkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej oraz

Wyposazenie gminy w odpowiednie systemy odbioru
sciekow komunalnych, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekow, budowa oczyszczalni sciekow
(Krzczondw), budowa i rozbudowa systemow zaopatrzenia

RPO WS 2014-2020
Dzialanie 4.3
Gospodarka wodno-$ciekowa.

S . , . ) 6 000 000 2015-2020
zapewnienie bezpieczenstwa | w wodg jako projektu kompleksowego dotyczacego
zaopatrzenia w wodg. infrastruktury stuzacej oczyszczaniu $cickow; budowa
instalacji do zagospodarowania komunalnych osadéw
sciekowych.
Modernizacja o$wietlenia ulic, placow, terendw RPO WS 2014-2020
Wdrozenie systemu publicznych na energooszczgdne (wzmocnienie stanu Dziatanie 3.4
efektywnosci energetycznej | infrastruktury). Strategia niskoemisyjna, wsparcie 1 000 000 2015-2020
oswietlenia ulicznego. zréwnowazonej multimodalne;j
mobilno$ci miejskiej.
Budowa, modernizacja i wyposazanie budynkow PROW 2014-2020
petniacych funkcje kulturalne, w tym $wietlic i domow MO07 — Podstawowe ustugi i odnowa
Tworzenie obszardéw zieleni | kultury. Uksztalttowanie przestrzeni publicznej zgodnie wsi na obszarach wiejskich
urzadzonej, terenow z wymaganiami tadu przestrzennego, odnawianie lub — Inwestycje w obiekty petnigce
rekreacyjnych oraz zaplecza | poprawa stanu zabytkowych obiektéw budowlanych funkcje kulturalne lub ksztattowanie 2 500 000 2015-2020
kulturalnego na potrzeby stuzacych zachowaniu dziedzictwa kulturowego, zakup przestrzeni publicznej,
mieszkancow. obiektow charakterystycznych dla tradycji budownictwa — Ochrona zabytkéw i budownictwa
w danym regionie, z przeznaczeniem na cele publiczne. tradycyjnego,
— Ksztaltowanie przestrzeni publiczne;j.
Poprawa i stworzenie systemow ratownictwa i wezesnego | RPO WS 2014-2020
ostrzegania w sytuacjach nagtego wystapienia zjawisk Dziatanie 4.1
Zwigkszenie skutecznosci katastrofalnych (wraz z dostosowaniem do potrzeb os6b Przeciwdziatanie skutkom klesk
przeciwdziatania skutkom niepetnosprawnych), zakup sprzetu i wyposazenia zywiotowych oraz usuwanie ich 3000 000 20152020
klesk zywiotowych oraz specjalistycznego dla Ochotniczych Strazy Pozarnych. skutkow.
usuwanie skutkow katastrof. | Budowa infrastruktury przeciwpowodziowej (poldery
zalewowe), budowa lub modernizacja wielofunkcyjnych
zbiornikow wodnych matej retencji.
Budowa, rozbudowa, modernizacja i wyposazenie RPO WS 2014-2020
Tworzenie oferty infrastruktury tprystycz_nej, w tym Sciezek i tras _ Dziatanie 7.2
rowerowych, pieszych i konnych przez tereny atrakcyjne Rozwoj potencjatu endogenicznego 3 000 000 2015-2020

turystycznej gminy.

przyrodniczo, kulturowo i turystycznie wraz
z oznakowaniem i miejscami postoju. Prowadzenie prac

jako element strategii terytorialnej dla
okreslonych obszarow.
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konserwatorskich, restauratorskich oraz zabezpieczajacych
przed zniszczeniem oraz robot budowlanych
prowadzonych przy zabytkach nieruchomych wraz z ich
otoczeniem. Utworzenie infrastruktury informacyjnej

i promocyjnej (w tym punktu informacji turystycznej)

i oznakowanie obszardéw atrakcyjnych turystycznie.

10.

Poprawa gospodarowania
odpadami.

Kompleksowe dziatania skierowane na poprawe
gospodarowania odpadami, w tym rozbudowa
regionalnych zaktadéw zagospodarowania odpadow,
utworzenie sieci Punktow Selektywnej Zbiorki Odpadéw
Komunalnych oraz sieci punktow ponownego
wykorzystania i napraw.

RPO WS 2014-2020
Dzialanie 4.2
Gospodarka odpadami.

2000 000

2015-2020

11.

Rewitalizacja Gminy
Opatowiec.

Modernizacja i adaptacja zdegradowanych budynkoéw
($wietlice wiejskie, remizy strazackie i biblioteki),
obiektow i terendw (nabrzeze Wisty, Rynek i jego
bezposrednie otoczenie w miejscowosci Opatowiec),
monitoringu wizyjnego w miejscach publicznych. Celem
jest przywrocenie lub nadanie im funkcji spotecznych,
gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub
rekreacyjnych oraz dostosowanie infrastruktury

i wyposazenia do potrzeb 0sob starszych

i niepelnosprawnych.

RPO WS 2014-2020

Dziatanie 6.5

Rewitalizacja obszaréw miejskich
i wiejskich.

6 500 000

2016-2020

RAZEM

33 500 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 5 Projekty realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) w okresie objetym Strategia

. - . . 2 . tos¢ kr
Lp. Projekt Mozliwe dzialania Zrédlo finansowania Szacow_ana wartosc o res
projektu [zi] realizacji
Utworzenie nowego ztobka/klubu dziecigcego, tworzenie RPO WS 2014-2020
nowych miejsc opieki, wsparcie tworzenia i rozwoju ustug Dziatanie 8.1
$wiadczonych przez dziennego opiekuna oraz niani¢, pokrycie RoOwnos¢ mezezyzn i kobiet we
kosztow opieki nad dzieckiem w ztobku lub klubie dziecigcym | wszystkich dziedzinach, w tym
Zapewnienie miejsc dla 0s6b znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji, dla ktorych dostep do zatrudnienia, rozwoj
1. i . . L s A . . Lo 1 000 000 2015-2023
opieki ztobkowe;j. obowiazek opieki nad dzie¢mi stanowi barier¢ w dostepie do kariery, godzenie zycia
rynku pracy. zawodowego i prywatnego.
Poddziatanie 8.1.1
Zwickszenie dostgpu do opieki
nad dzie¢mi do lat 3.
Wsparcie istniejgcych i nowo tworzonych przedszkoli i innych RPO WS 2014-2020
form wychowania przedszkolnego w zakresie wygenerowania Dziatanie 8.3
dodatkowych miejsc przedszkolnych, podnoszenie atrakcyjnosci | Zwiekszenie dostepu do wysokiej
S, i jakosci oferty edukacyjnej przedszkoli poprzez organizacje jakosci edukacji przedszkolnej
Podnoszenie jakosci dodatkowych zajec¢ zwickszajacych szanse edukacyjne dzieci oraz ksztatcenia podstawowego
2. | i dostepnosci miejsc YOR z2)qC ZWIG KS2a)3Cy yjne « raz sz p g0, 2 000 000 2015-2023
oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli gimnazjalnego
w przedszkolach. . ; . .
nauczania przedszkolnego. i ponadgimnazjalnego.
Poddziatanie 8.3.1
Upowszechnianie i wzrost jako$ci
edukacji przedszkolne;j.
Profilaktyka spoteczna: dzialania asystenta rodziny, grupy RPO WS 20142020
wsparcia, warsztaty i poradnictwo dla rodzin, wsparcie procesu | Dziatanie 9.2
usamodzielniania si¢ i integracji ze srodowiskiem, rozwdj Utatwienie dostepu do wysokiej
rodzinnych form pieczy zastgpczej, rozwijanie dziatalnosci jakosci ushug spotecznych
- - placowek zapewniajgcych opieke dzienng i catodobowa dla i zdrowotnych.
Zapewnienie wysokiej . . S i Lo
jakosci systemu ochrony 0s0b zaleznych, ustugi opiekuncze i specjalistyczne w ramach Poddziatanie 9.2.1
3. | opieki rodzinnej i sSrodowiskowej, m.in. w formie rodzinnych Rozwoj wysokiej jakosci ustug 2 000 000 2015-2023

zdrowia oraz pomocy
1 integracji spoteczne;.

domow pomocy, ustug asystenta osoby zaleznej, szkolenia dla
opiekundw, szkolenia oraz doradztwo w zakresie dostosowania
podmiotéw leczniczych do potrzeb 0s6b zaleznych, w tym osob
starszych, programy wczesnego wykrywania wad rozwojowych
i rehabilitacji dzieci zagrozonych niepelnosprawnoscia

i niepetnosprawnych.

spotecznych.

Poddziatanie 9.2.3.

Rozwdj wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych.
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Poprawa jakosci ustug
edukacyjnych.

Rozwdj nowoczesnego nauczania na wszystkich progach
edukacji, podnoszenie kompetencji kluczowych uczniow

w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych, kompetencji
cyfrowych oraz jezykow obcych, budowanie wtasciwych
postaw 1 umiejetnosci w zakresie wspotpracy zespotowej,
kreatywnosci i innowacyjnosci, rozwéj indywidualizacji
nauczania, wdrazanie programéw poradnictwa i doradztwa
edukacyjno-zawodowego, w szczegdlnosci w gimnazjum,
realizacja programow stypendialnych skierowanych do uczniéw
znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji materialnej,
ksztalcacych si¢ w szkotach gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie ogolne,
osiggajacych wysokie wyniki w nauce, w szczegdlnosci

w zakresie przedmiotow przyczyniajacych si¢ do podniesienia
ich kompetencji kluczowych. Podnoszenie umiejgtnosci

i kompetencji zawodowych nauczycieli z zakresu zastosowania
aktywizujacych metod pracy z uczniem, w szczego6lnosci
poprzez wykorzystanie metod eksperymentu naukowego

w edukacji, wsparcie procesu dydaktycznego i funkcjonowania
szkot i/lub placowek oswiatowych, w tym poprzez niezbedne
doposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne
zapewniajace wysoka jakos¢ ksztalcenia, w zakresie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych

i metod eksperymentu. Ponadto przewiduje si¢ modernizacje
boisk sportowych przy szkotach w Opatowcu i Krzczonowie.

RPO WS 2014-2020

Dziatanie 8.3

Zwickszenie dostgpu do wysokiej
jakosci edukacji przedszkolnej
oraz ksztalcenia podstawowego,
gimnazjalnego

i ponadgimnazjalnego.

3000 000

2015-2023

Wsparcie sektora
ekonomii spotecznej.

Inicjowanie wspolpracy jednostek systemu pomocy spotecznej,
podmiotéw ekonomii spotecznej (ES) o charakterze
reintegracyjnym oraz Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(OWES), wspotpraca z JST i innymi podmiotami lokalnymi

w zakresie tworzenia lokalnych planoéw rozwoju ES,
kompleksowe ustugi wsparcia ES, w tym ustugi animacyjne,
inkubacyjne, biznesowe realizowane w ramach OWES,
wsparcie dotacyjne zwigzane z tworzeniem miejsc pracy

w nowych lub istniejacych podmiotach ES, podnoszenie
kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego kadry
podmiotéw ES (w tym pracownikow i wolontariuszy).

RPO WS 2014-2020
Dziatanie 9.3

Wspieranie ekonomii

i przedsigbiorczosci spotecznej
w celu utatwienia dostgpu do
zatrudnienia.

Poddziatanie 9.3.1

Wsparcie sektora ekonomii
spoteczne;j.

1 000 000

2015-2023

RAZEM

9 000 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 6 Projekty komplementarne finansowane ze §rodkéw wlasnych budzetu gminy i niewymagajace nakladéw finansowych w okresie objetym Strategia

- . Szacowana wartos¢ Okres
Lp. Projekt Opis . S
projektu [zl] realizacji
Inicjowanie oraz prowadzenie Informowanie potencjalnych beneficjentow o mozliwosciach realizacji
1 kampanii informacyjnej o dostgpnych | inwestycji w ramach nowej perspektywy finansowania funduszy europejskich. 100 000 2015-2020
' programach pomocowych z UE oraz | Zamieszczanie na stronie Urzedu Gminy biezgcych informacji dotyczacych
srodkach krajowych. mozliwo$ci pozyskania unijnych §rodkéw finansowych.
Forum powinno by¢ miejscem cyklicznych (raz albo dwa razy w roku) spotkan
organizacji pozarzadowych z przedstawicielami samorzadu lokalnego oraz
spotkan przedsigbiorcoOw z samorzadem. Fora sg okazja do wymiany
doswiadczen, omowienia aktualnych probleméw organizacji dziatajacych
Organizacja forum organizacji w gminie, przedsigbiorcow oraz skorzystania z wiedzy i doswiadczenia
2. pozarzadowych i forum zaproszonych gosci. Dzigki tej ptaszczyznie wspotpracy mozliwe jest nie tylko 100 000 2015-2024
przedsigbiorcow. wzajemne informowanie si¢ o planowanych kierunkach dziatania, promocja
dobrych przyktadow, czy tez upowszechnianie dobrych praktyk, ale rowniez
podnoszenie kwalifikacji przedstawicieli organizacji pozarzadowych, wiedzy
przedsigbiorcow poprzez organizowane w ramach forow warsztaty, szkolenia
oraz panele dyskusyjne.
Opracowanie i wdrozenie programu Prograrp b}fll’)y for'rnq wsparcia, z ktorej organi;acje pozarzadowe moga
finansowego wsparcia wkladu pozyskiwaé $rodki ﬁnansoyve na doﬁnan‘sowame wymaganego ﬁnanspwegg
3. S . wktadu wlasnego. Warunkiem otrzymania wsparcia z Funduszu bedzie udziat 500 000 2015-2020
wlasnego projektow realizowanych N . . . ]
o organizacji w otwartym konkursie ofert na wsparcie realizacji zadan
przez organizacje pozarzadowe, publicznych, na realizacje ktorych organizacje pozyskaty $rodki zewnetrzne.
Dziatania polegajace na promocji zasobow lokalnego dziedzictwa, poprzez
Promowanie dziedzictwa naturalnego | organizacj¢ imprez plenerowych, organizacj¢ réznego rodzaju form aktywnosci
i kulturowego gminy wraz fizycznej wérod mieszkancow, wydawanie materialow promocyjnych,
4, z organizacja wydarzen opracowanie programu promocji gminy. Zachowanie i utrwalenie tradycji 500 000 2015-2024
popularyzujacych zagadnienia lokalnej i regionalnej poprzez wspieranie folkloru, sztuki ludowej
ekologiczne i zdrowy tryb zycia. i tradycyjnego rzemiosta (m.in. Koto Gospodyn Wiejskich i orkiestra deta przy
OSP Kocina).
Wydzielona jednostka w strukturze Urzedu Gminy zajmujaca si¢ kompleksowa
obstuga inwestora na kazdym etapie realizacji inwestycji poczawszy od wyboru
5 Powotanie Biura Obstugi lokalizacji do zakonczenia jej realizacji, a takze obstuga przedsigbiorcow 500 000 2015-2020

Przedsigbiorcy i Inwestora.

w zakresie pomocy w zatatwieniu spraw administracyjnych oraz §wiadczenia
doradztwa merytorycznego. Biuro prowadzi rowniez portal internetowy
utatwiajacy dostep do niezbednych informacji planistycznych oraz
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gospodarczych, a takze prezentuje walory inwestycyjne gminy i organizuje
seminaria, spotkania, publikuje w prasie ogloszenia na tereny inwestycyjne
i przygotowuje wizualizacje.

Powotanie Biura Obstugi Organizacji

Jednostka w strukturze Urzgdu Gminy wspierajaca wszelka aktywnosé
obywatelska na rzecz dobra publicznego, zajmujaca si¢ kompleksowg obstuga
skupiong na nabyciu i podniesieniu umiejetnosci z zakresu zarzadzania,

6. . . . . . 500 000 2015-2020
Pozarzadowych. propagowaniem wiedzy o organizacjach pozarzadowych, integracja sektora
spotecznego oraz wypracowaniem zasad wspotpracy miedzysektorowej. Biuro
prowadzi rOwniez szkolenia, konsultacje, konferencje oraz wyklady.
Opracowanie planu gospodarki Opracowanie dokumentu niezbe¢dne jest do ubiegania si¢ o unijne $rodki
7. . Lot . S S . . . 20 000 2015
niskoemisyjnej. finansowe na realizacje projektow wplywajacych na srodowisko.
: : Opracowanie dokumentu warunkuje mozliwos¢ ubiegania si¢ na $rodki
8. Opra_coyvanl_g Gminnego Programu finansowe przeznaczone na dzialania rewitalizacyjne w ramach RPO WS 20 000 2015
Rewitalizacji.
2014-2020.
Lokalny program rozwoju przedsigbiorczosci, oparty na starannej diagnozie
sytuacji w gminie oraz jej blizszym i dalszym otoczeniu, uwzgledniajacy
dostepne instrumenty instytucjonalne, prawne i finansowe bezposredniej
Opracowanie lokalnego programu i posredniej pomocy dla przedsigbiorcow, opracowany we wspotpracy
9. ) S . g ) LSS ; . ; . 20 000 2016
rozwoju przedsigbiorczosci. z lokalnymi partnerami, pozwoli lepiej gospodarowaé ograniczonymi zasobami
finansowymi gminy i jej partner6w oraz w bardziej skoordynowany sposob
pozwoli na realizacj¢ zadan, ktore poprawia warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w gminach.
. Opracowanie programu pozwoli na sprawniejsza organizacje otwartego
Eopgzﬁﬁgg)wéeggﬁgrgrlgnizac'i konkursu ofert, ktory okreslony jest Ustawq z dnia 24 kwietnia 2003 roku
10. g ganzacll -, diatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (art. 13). Jest to sposob na 20 000 2015
pozarzadowych w zakresie realizacji . o . . .
, . wybranie organizacji, ktdre otrzymaja od witadz publicznych dotacje na
zadan celu publicznego. . ,
realizacje zadan.
RAZEM 2 280 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 7 Przewidywane naklady finansowe na realizacje projektéw zaplanowanych w ramach Strategii — budzet Strategii

Przewidywane naklady Przewidywana o FF
. . s X Okres realizacji
Rodzaj projektu (szacunkowa warto$¢ wysokos$¢ wkladu S
s, projektow
projektow) wlasnego
Projekty infrastrukturalne realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) 33 500 000 7436650 2015-2024
Projekty realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) 9000 000 1 800 000 2015-2023
Proj ekt}l komplementarne finansowane ze srodkow wiasnych budzetu gminy i niewymagajace 2280 000 2280 000 20152024
naktadow finansowych
RAZEM 44 780 000 11 516 650 2015-2024

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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2.3. Ocena spojnosci celow strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju odnoszac si¢ w swych zalozeniach (celach gléwnych,
strategicznych 1 dzialaniach priorytetowych) do zidentyfikowanych probleméw mieszkancow
na obszarze gminy uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu
lokalnym (stanowigc istotny eclement calosciowej wizji rozwoju jednostki), a takze
dokumentéw regulujacych dzialania w przedmiotowym obszarze na szczeblu
subregionalnym, regionalnym, krajowym oraz europejskim. W zwigzku z tym,
komplementarno$¢ z innymi dzialaniami oraz priorytetami wpltywa na skutecznos¢

i efektywnos$¢ realizacji Strategii. Zestawienie tych dokumentéw wraz z nawigzaniem do ich

zalozen przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8 Wykaz powiazan celow Strategii Rozwoju z dokumentami strategicznymi

Lp.

Program

Misja/Cel/Priorytet/Dzialanie’

Strategia Europa 2020

Cel gléowny 1: Osiagnigcie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75% wsrod kobiet
i mezczyzn w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwickszenie zatrudnienia mlodziezy, osob
starszych i pracownikow nisko wykwalifikowanych oraz skuteczniejsza integracj¢ legalnych
imigrantow.

Cel glowny 3: Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 20%, w poréwnaniu
z poziomami z 1990 r.; zwickszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym
zuzyciu energii; dazenie do zwigkszenia efektywnoSci energetycznej o 20%. Unia
Europejska zdecydowana jest podja¢ decyzje o osiggnieciu do 2020 roku 30-procentowej
redukcji emisji w poroOwnaniu z poziomami z 1990 r., o ile inne kraje rozwini¢te zobowigza
si¢ do porownywalnych redukcji emisji, a kraje rozwijajace si¢ wniosg wklad na miare
swoich zobowigzan i mozliwosci.

Cel glowny 4: Podniesienie poziomu wyksztalcenia, zwlaszcza poprzez dazenie do
zmniejszenia odsetka osob zbyt wczesnie konczacych nauke do ponizej 10% oraz poprzez
zwigkszenie do co najmniej 40% odsetka osob w wieku 30-34 lat majacych wyksztatcenie
wyzsze lub rownowazne.

Cel glowny 5: Wspieranie wlaczenia spolecznego, zwlaszcza przez ograniczanie ubostwa,
majac na celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego co najmniej 20 min
obywateli.

Strategia Rozwoju Kraju
2020

Obszar strategiczny 1. Sprawne i efektywne panstwo.

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela.

1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego.

Obszar strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka.

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.

11.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Cel 11.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki.

11.3.4. Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

11.4.1. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej.

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Cel 11.5. Zwickszenie wykorzystania technologii cyfrowych.

11.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych.

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko.

11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami.

! Zapisy w tabeli przytoczono w niezmienionej formie.
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I1.6.4. Poprawa stanu §rodowiska.

Obszar strategiczny III. Spojnos¢ spoleczna i terytorialna.

Cel I11.1. Integracja spoteczna.

II.1.1. Zwickszenie aktywnosci osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Cel 111.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych.

I11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rOwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania si¢
czynnikdw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszaré6w wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow.

2.2. Regionalna integracja funkcjonalna, wspomaganie rozprzestrzeniania si¢ procesOw
rozwojowych na obszary poza glownymi miastami oraz budowanie potencjalu dla
specjalizacji terytorialnej.

2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej.

Cel 3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

3.1.3. Poprawa dostepnosci osrodkow subregionalnych oraz obszarow wiejskich.

Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagnigcie i utrzymanie
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

4.6. Zmniejszenie obcigzenia srodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczen do wod,
atmosfery i gleby.

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony,
miasta, obszary wiejskie
(KSRR)

Cel 1 Wzmocnienie wzrostu konkurencyjnosci rozwoju regionow.

1.2.2 Wspieranie rozwoju i znaczenia miast subregionalnych.

1.2.3 Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszarow wiejskich.

1.3.1 Rozwdj kapitalu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego.

1.3.3 Zwickszanie mozliwos$ci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez
przedsigbiorstwa i instytucje regionalne.

1.3.4 Wspieranie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu.

1.3.5 Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na
zagrozenia naturalne.

1.3.6 Wykorzystanie walorow §rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego.

Cel 2 Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych.

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostgpu mieszkancéw do dobr
i ushug warunkujacych mozliwosci rozwojowe.

Strategia Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarczego
Polski Wschodniej
do roku 2020

Cel strategiczny 1: Oddziatywanie na poprawe jakos$ci kapitatu ludzkiego.

Cel strategiczny 2: Budowanie spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy.

Cel strategiczny 3: Wspieranie gospodarki, wspieranie funkcjonowania MSP.

Cel strategiczny 7: Konserwacja i wykorzystanie zasobéw $srodowiska przyrodniczego oraz
ochrona réznorodnosci biologiczne;.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Swietokrzyskiego
do roku 2020

Cel strategiczny 1: Koncentracja na poprawie infrastruktury regionalnej.

1.2 Poprawa infrastruktury spotecznej i ushug publicznych, czyli wzrost kapitatu
spotecznego, wsparcie zatrudnienia i wyzsza jako$¢ zycia w regionie.

Cel strategiczny 2: Koncentracja na kluczowych gateziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego regionu.

2.4 Pakietyzacja i komercjalizacja produktu turystycznego — czyli rynkowa gra zespotowa.
2.5 Specjalizacje przysziosci, czyli rozwoj branz, ktore zostang zidentyfikowane jako
rzeczywiscie perspektywiczne.

Cel strategiczny 3: Koncentracja na budowie kapitatu ludzkiego i bazy dla innowacyjnej
gospodarki.

3.1 Sprzyjanie kumulowaniu kapitalu ludzkiego, czyli zdrowi, kreatywni i wyksztatceni
ludzie jako podstawa myslenia o pomyslnej przysztosci.

3.2 Usprawnianie i rozw6j Regionalnego Systemu Innowacji, czyli potrzeba wzmocnienia
istniejacego fundamentu dla przeptywu i wykorzystania wiedzy.

3.3 Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla przedsigbiorczosci, w tym przede wszystkim
sektora MSP, czyli dla podmiotow, ktore finalnie decyduja o innowacyjnosci.

Cel strategiczny 5: Koncentracja na rozwoju obszaréw wiejskich.
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5.1 Rozwdj ushug publicznych.

Cel strategiczny 6: Koncentracja na ekologicznych aspektach rozwoju regionu.

6.1 Energia versus emisja, czyli proba rozwiagzania dylematu, jak nie szkodzi¢ jednocze$nie
srodowisku i gospodarce.

6.4 Ochrona cennych zasobow przyrodniczych.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wskazanych w tabeli 8 dokumentéw strategicznych

W tabeli 9 przedstawione zostaly zaleznos$ci migdzy celami glownymi Strategii
a Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewéddztwa Swietokrzyskiego na lata 20142020
(RPO WS) oraz Strategiq Badar Innowacyjnosci (R[S32) w celu zbadania powigzan miedzy
dokumentami. Wpisanie si¢ zadan zaplanowanych przez Gming Opatowiec do realizacji
W obszary strategicznej interwencji oraz inteligentne specjalizacje regionu zwicksza szanse

uzyskania dofinansowania w ramach RPO WS 2014-2020.

Tabela 9 Matryca zalezno$ci miedzy celami Strategii a dokumentami regionalnymi

Cele gléwne

Dokument Gmina aktywnych Gmina przyjaznym
przedsigbiorczo miejscem do mieszkania
| spolecznie mieszkancow i rekreacji

Inteligentne specjalizacje

Przemyst metalowo
-odlewniczy

Zasobooszczgdne
budownictwo

Nowoczesne rolnictwo
1 przetworstwo - -
SpoZywcze
Turystyka zdrowotna
i prozdrowotna

X X

Specjalizacje horyzontalne

tokrzyskiego 2014-2020+

TIK X X

Swie

7

Branza targowo
-kongresowa

Zréwnowazony rozwoj
energetyczny

Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3)
QOd absorpcji do rezultatow — jak pobudzi¢ potencjal wojewdodztwa

2 Strategia Badarn i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatow — jak pobudzié potencjal wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2014—-2020+.
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Obszary strategicznej interwencji

) Obszar Goér
Swigtokrzyskich

Obszar uzdrowiskowy - —

Obszary wiejskie
0 najgorszym dostepie X X
do ustug publicznych
Obszary funkcjonalne
miast tracacych
funkcje spoteczno
-gospodarcze
Obszar funkcjonalny
Kielc — realizacja — -
w ramach ZIT

7

Wojewddztwa Swietokrzyskiego

na lata 2014-2020, wersja 5.0

Regionalny Program Operacyjny

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii Badar i Innowacyjnosci (RIS3). Od absorpcji do rezultatow
— jak pobudzi¢ potencjal wojewodztwa swietokrzyskiego 2014—2020+ (styczen 2014) oraz
RPO Wojewddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020, wersja 5.0 (12 luty 2015 r.)
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2.4. Podsumowanie strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko — wplyw
zadan na Srodowisko

W s$wietle zapisow artykutu 64 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2013 poz. 1235 z pézn. zm.) przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wymagaja projekty nastepujacych
dokumentow:

1. koncepcje przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, plany zagospodarowania przestrzennego oraz
strategie rozwoju regionalnego;

2. polityki, strategie, plany lub programy w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu,
telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, le$nictwa, rolnictwa,
rybotowstwa, turystyki i wykorzystywania terenu, opracowywane lub przyjmowane
przez organy administracji, wyznaczajace ramy dla pozniejszej realizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko;

3. polityki, strategie, plany lub programy inne niz wymienione w pkt. 1 i 2, ktorych
realizacja moze spowodowac znaczace oddziatywanie na obszar Natura 2000 jezeli nie sg
one bezposrednio zwigzane z ochrong obszaru Natura 2000 lub nie wynikaja z tej
ochrony.

Strategia Rozwoju dla Gminy Opatowiec na lata 2015-2024 jest dokumentem,
ktorego projekt, ze wzgledu na charakter 1 skalg ujetych w nim dzialan wymaga
przeprowadzenia procesu strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko. W tym celu
organ opracowujacy projekt dokumentu sporzadzit prognoze oddzialywania na srodowisko.

Podsumowanie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko Strategii bedzie
mozliwe dopiero po zakonczonym procesie opiniowania projektu Strategii Rozwoju Gminy

Opatowiec na lata 2015-2024 wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko.
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3. Cze$¢ wdrozeniowa
Warunkiem sprawnej oraz efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Opatowiec
na lata 2015-2024 jest wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i oceny tej Strategii

wraz z towarzyszacymi jej programami rozwoju.

3.1. Wdrazanie i monitoring Strategii Rozwoju

Monitoring ma na celu gromadzenie oraz analiz¢ danych na temat przebiegu realizacji
danego programu, pozwala na wytapywanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego realizacji
1 wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagnigcie wezesniejszych zatozen.

Opracowanie systemu monitorowania umozliwi gromadzenie biezacych danych
dotyczacych postepdw we wdrazaniu oraz osigganiu celow zatozonych w Strategii. Pozwoli
roOwniez na obserwacj¢ rezultatow prowadzonych dziatan, a w razie potrzeby — na
wprowadzenie niezbednych aktualizacji oraz korekt. Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii
wyznaczaja okreslone w niej cele strategiczne, dziatania priorytetowe oraz zaplanowane
przedsiewziecia. Monitoring Strategii prowadzony bedzie w zakresie finansowym oraz
rzeczowym. Zakres finansowy dotyczy¢ bedzie monitorowania poprawno$ci oraz
efektywnosci wydawanych $rodkow, natomiast zakres rzeczowy zwigzany bedzie
z efektywnos$cig podejmowanych dzialan oraz postepem we wdrazaniu Strategii.

Za wdrozenie Strategii odpowiedzialny jest Wojt, natomiast za prowadzenie
monitorowania i ewaluacji odpowiedzialny jest Zespot ds. Strategii, powotany przez Wojta.
Zespot ds. Strategii bedzie si¢ zbierat co najmniej raz na dwa lata, a do jego zadan nalezec
bedzie m.in.:

— przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych,

— monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegdlnych dziatan,

— gromadzenie i analizowanie informacji w uktadzie przedstawionego w tabeli 10 zestawu
wskaznikow,

— sporzadzenie co najmniej dwoch raportow z realizacji dokumentu i przedstawienie ich do
zatwierdzenia Radzie Gminy na sesji,

— opublikowanie wynikéw sprawozdawczosci na stronie internetowej Urzedu Gminy.

Rada Gminy analizowa¢ bedzie postepy w realizacji Strategii, a jako instytucja
kontrolna i uchwatodawcza, bedzie mie¢ za zadanie:
— akceptacj¢ sprawozdan z realizacji Strategii,

— analizowanie i zatwierdzanie wnioskOw o zmiang tre$ci Strategii Rozwoju,
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— aktualizacj¢ Strategii Rozwoju,

— uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy
oraz wieloletnich plandéw inwestycyjnych lub innych dokumentéw strategicznych
0 znaczeniu lokalnym.

Informacje na temat stanu realizacji Strategii beda przekazywane mieszkancom
gminy, jak réwniez wszystkim zainteresowanym, za posrednictwem strony internetowej
Urzedu Gminy Opatowiec, a takze podczas spotkan z réznymi grupami spolecznymi, w tym
mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzagdowymi itp.

Monitorowanie  przebiegu rozwoju  spoleczno-gospodarczego oraz  zmian
W zagospodarowaniu przestrzennym gminy bedzie procesem cigglym. Sporzadzany raport
powinien wskazywaé na zachodzace przeobrazenia i tendencje rozwoju oraz umozliwiaé
dokonywanie oceny stopnia realizacji zapisanych celow, ktore mierzone beda za pomoca

corocznych zmian wskaznikow przedstawionych w tabeli 10.

3.2. Ewaluacja i aktualizacja Strategii Rozwoju

Ewaluacja ma na celu poprawe jakosci, skutecznos$ci i spojnosci realizacji Strategii
Rozwoju w odniesieniu do konkretnych probleméw gminy z jednoczesnym uwzglednieniem
celu strategicznego podejmowanych dziatan. Ewaluacja ma za zadanie sprawdzenie czy
w wyniku podejmowanych dziatan powstaly spodziewane rezultaty oraz czy przelozyly si¢
one na realizacj¢ wyznaczonych celow.

Ewaluacja Strategii bedzie prowadzona w celu okreslenia rzeczywistych efektow
zrealizowanych projektow 1 inwestycji w niej zapisanych, a jej ocena opierac si¢ bedzie na
pieciu zasadniczych kryteriach:

— skuteczno$¢ — pozwala okresli¢ czy zostaly osiagniete cele Strategii zalozone na etapie
programowania,

— efektywno$¢ — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznos$ci Strategii,

— uzyteczno$¢ — pozwala oceni¢ zgodnosci celow Strategii z faktycznymi problemami
I potrzebami grupy docelowej,

— trafno$¢ — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadaja potrzebom wskazanym
do danego obszaru,

— trwalo$¢ — pozwala okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewal, ze pozytywne zmiany

wywotane oddziatywaniem Strategii beda trwac po jej zakonczeniu.
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Ewaluacja dziatan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Opatowiec na lata
2015-2024 zostanie podzielona na nastgpujace czesci:

— ex-ante (przed realizacjg Strategii) — stanowigca instrument utatwiajacy podejmowanie
spojnych decyzji (ocena ta zostala przeprowadzona przed opracowaniem niniejszej
Strategii),

— on-going (na biezaco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zespot Strategiczny,
ktory bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji Strategii, CO najmniej raz na dwa
lata,

— mid-term (w potowie okresu realizacji) — stuzgca przede wszystkim jako instrument,
w wyniku ktérego nastapi aktualizacja Strategii,

— ex-post (na zakonczenie realizacji Strategii) — stuzaca ocenie zgodnos$ci i efektywnosci
zrealizowanych dziatan w ramach Strategii z zalozeniami i celami przyjetymi
w niniejszym dokumencie.

Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji
pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow zawartych
w Strategii, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania podmiotow
realizujagcych poszczegdlne projekty, zmian prawodawstwa oraz innych warunkow
1 okoliczno$ci mogacych wplynaé na zasadnos¢ podejmowanych dziatan. Oprocz modyfikacji
poszczegbdlnych elementow Strategii w trakcie jej realizacji mozliwe bedzie uwzglednienie
nowych, dodatkowych dzialan (zadan), ktore beda wpisywaé si¢ w wyznaczone cele

strategiczne i dziatania priorytetowe.
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Tabela 10 Wskazniki mierzalno$ci rozwoju Gminy Opatowiec

Wartosé wskaznika Warto$¢ wskaznika Wartos¢
dla Gmin — Srednia ogélem dla wskaznika Pozadana wartosé
LP. Nazwa wskaznika o ny wojewodztwa — §rednia ogolem adana j
patowiec og o : wskaznika na:
= Swigtokrzyskiego dla POI_Skl
) na Koniec: na koniec:
2009 r. 2014r. 2014r. 2014 r. 2024 r.
1. | Liczba ludnosci ogoétem 3500 3400 1263176 38 478 602 -
w wieku powyzej Sredniej krajowej
przedprodukcyjnym 16,6 150 17,0 18,0 na koniec 2023 r.
Udzial ludnosci wg ekonomicznych . . powyzej $redniej krajowe;j
2 grup wieku w [%] ludnosci ogotem w wieku produkcyjnym 61,1 611 626 630 na koniec 2023 r.
w wieku poprodukcyjnym 22,3 23,9 20,4 19,0 -
3 W.spo%cz’yn’nlk przyrostu naturalnego (przeliczenie na 1000 14 61 23 0,0 powyzej 0,0
mieszkancow)
4 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku 6.9 73 95 75 zmniejszenie aktualnego
" | produkcyjnym [%] ' ' ' ' poziomu
Srednie wyniki w punktach ze sprawdzianu w 6 klasie szkoty powyzej Sredniej krajowej
S | podstawowej (maksymalna liczba punkow 40) 20,58 24,19 2580 2582 na koniec 2023 .
. . . . o3 ) powyzej $redniej krajowe;j
6. | Wyniki egzaminu gimnazjalnego w % 58,20 57,60 58,60 na koniec 2023 1.
7 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. 46 47 30 33 utrzymanie aktualnego
" | mieszkancoéw poziomu
8 Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. 37 26 71 93 powyzej $redniej krajowej
" | ludnosci na koniec 2023 r.
9. | Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 409 497 872 1071 | POWY#d sredme_J krajowej
na koniec 2023 r.

3 Dane podano tylko dla roku 2014. Nie podano wynikow dla Gminy Opatowiec z 2009 roku, z powodu wprowadzonych zmian w egzaminach gimnazjalnych.
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powyzej sredniej krajowej

10. | Podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym 67 81 139 170 na koniec 2023 1.
Budynki nowo oddane do uzytkowania w przeliczeniu na 10 tys. powyzej sredniej krajowej

11. . . 9 3 23 25 ;
mieszkancow na koniec 2023 r.
12. | Migracje na pobyt staty — saldo migracji na 1000 oséb -4,3 -3,5 -2,0 -0,4 dodatnie saldo migracji
13. | Dochody ogélem na 1 mieszkafica 2151 4105 3468 3971 | PoWyZej srednij krajowej
na koniec 2023 r.
. , powyzej Sredniej krajowej
14. | Dochody wtasne na 1 mieszkanca 534 1127 1506 2198 na koniec 2023 r.
15. | Udziat [%] dochodow wiasnych w dochodach ogdtem 24,8 27,5 43,4 55,4 Powyzej sredmcj krajowej
na koniec 2023 r.
Relacja dochodow ogotem na 1 mieszkanca do $rednie;j powyzej Sredniej krajowej

16. o - 103 87 100 ;
w Polsce (ujecie %) na koniec 2023 r.
Relacja dochodéw ogotem na 1 mieszkanca do $rednie;j powyzej Sredniej krajowej

17. L N - 118 100 115 :
w wojewodztwie (ujecie %) na koniec 2023 r.
Relacja udziatu w podatkach od 0séb fizycznych w stosunku do powyzej Sredniej krajowej

18. ! . . . , o - 33 69 100 ;
Polski w przeliczeniu na 1 mieszkanca (ujgcie %) na koniec 2023 r.
19. | Wydatki ogétem na 1 mieszkanca 2195 4140 3541 4021 | POWYyZei Sredniej krajowe;
na koniec 2023 r.
20, | Wydatki majatkowe na 1 mieszkafica 317 1147 637 780 | POWyZej Sredniej krajowe;
na koniec 2023 r.
21. | Wydatki biezace na | mieszkanca 1881 3045 2910 3241 | Ponizej Sredniej krajowe;
na koniec 2023 r.

2009r. 2013rr. 2013 . 2013r. 2024 r.
22. | Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (3-5 lat) 11,7 61,6 71,0 74,1 100
23 Liczba dzieci w szkotach podstawowych w przeliczeniu na 1000 49 45 53 56 powyzej Sredniej krajowej

mieszkancow

na koniec 2023 r.
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Osoby w gospodarstwach domowych korzystajace ze srodowiskowej

ponizej $redniej krajowej

24. pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow %0 119 110 83 na koniec 2023 r.

sie¢ wodociggowa 71,2 72,1 84,8 88,0 | POWYZel Sreﬂmeﬂ krz‘f‘g)‘;qu

o5 Korzystajacy z instalacji w [%] ogoéhu na koniec r
" | ludnosci

sie¢ kanalizacyjna 4,7 9,1 52,5 65,1 powyzej 50 %

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych Gléwnego Urzedu Statystycznego, stat.gov.pl, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, www.cke.edu.pl,

Okregowej Komisji Egzaminacyjnej W £odzi, www.komisja.pl

44




Strategia Rozwoju Gminy Opatowiec na lata 2015-2024

3.3. Promocja Strategii Rozwoju

W celu efektywnego i skutecznego wdrozenia zapiséw Strategii Rozwoju wazne jest,
aby umozliwi¢ spolecznosci lokalnej udzial w procesie jej tworzenia i realizacji, a tym samym
zapewni¢ skuteczng metode komunikacji spotecznej, czyli przekazywania danych do
otoczenia.

Podmiotem, ktory ma za zadanie prowadzi¢ i nadzorowa¢ promocje¢ Strategii
Rozwoju, a w jej ramach réwniez promocje¢ wszystkich projektow i zadan inwestycyjnych
bedzie Zespo6t ds. Strategii we wspdlpracy z Urzedem Gminy w Opatowcu. Jednostki te majg
za zadanie zapewni¢ powszechny dostep do biezacych informacji na temat prowadzonych
przedsigwzieé, tj. o zakresie i wymiarze pozyskanego dofinansowania zewngtrznego dla
poszczegolnych projektow, a takze rezultatach dzialan na poziomie konkretnych obszardéw
problemowych oraz calej gminy. Ponadto odpowiedzialno$¢ za upowszechnianie biezacych
informacji na temat poszczegolnych dziatan spoczywa rowniez na partnerach realizowanych
przedsigwzig¢. Jesli projekty beda wspotfinansowane ze srodkoéw Unii Europejskiej, wowczas
promocja tychze przedsigwzi¢¢ bedzie si¢ odbywac zgodnie z wytycznymi wiasciwych
instytucji w tym zakresie.

Dla zapewnienia efektywnej wspolpracy z partnerami wskazanych zadan do realizacji

wykorzystywane beda nast¢pujace narzedzia komunikacji:

strona internetowa Urzedu Gminy wraz z pocztg elektroniczng komorki odpowiedzialnej

za kontakt z poszczegdlnymi grupami spotecznymi,

— lokalne media,

— spotkania Zespotu ds. Strategii wraz z przedstawicielami kluczowych dla rozwoju gminy
partnerami z sektora spotecznego i gospodarczego oraz ckspertami i specjalistami
zewngetrznymi,

— spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkancami, organizowane raz na kwartat.

Celem dziatan zwigzanych z promocja dokumentu jest dotarcie do jak najszerszej
grupy beneficjentow — mieszkancow, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow, a takze

instytucji publicznych mogacych sta¢ si¢ partnerami w realizacji okreslonych zadan.
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Zalaczniki

Zalacznik 1. Diagnoza strategiczna na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Opatowiec na lata 2015-2024.
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